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dice principaleitaliano & scambiato
a sconto rispetto al proprio poten-
ziale sustainability-adjusted: il valore
che queste societa dovrebberoavere
se i loro sforzi Esg fossero piena-
mente riconosciuti».

Chipiil e chimeno
Nella tabellain alto ¢ I'elenco delle
40 aziende pii capitalizzate della
BorsadiMilano che fanno parte, ap-
punto, dell'indice FtseMib. Ebbene,
secondo lo studio di Lundquist, &
Moncler che, in termini percentuali
sulla capitalizzazione dimercato, ha
il pitialto valore di sostenibilita non
prezzatoin modo adeguato dal mer-
catoecheé parial9,2% (1,38 miliardi
dieuro). Subito dopo, in questa spe-
ciale graduatoria, & Stmicroelectro-
nics: 8% di valore sostenibile ine-
spresso e (1,62 miliardi di euro). Al
terzo posto Pirelli conil 7,9% darecu-
Pperare pari a 491 milioni di euro.
Viceversa, secondoil report, viso-
noaziende doveil valore dellasoste-

sono Tenaris, Brunello Cucinelli, Azi-
'mut, Diasorin e Interpump. «Quanti-
ficare in termini monetari il valore
potenzia]edei Iorosforzi inmateriadi
leaziendeitaliane circala portata del-
Topportunita che hanno davanti - af-
ferma James Osborne, partner e re-
sponsabile dellasostenibilitain Lun-
dquist -. Il cosiddetto backlash Esg
(contraccolpo, ndr) non deve impedi-
realleaziende di vedere larealta dei
fatti:lasostenibilitdnon & unsempli-
ce esercizio burocratico, ma puo es-
sere fonte di valore misurabile, van-
taggio competitivo e crescita di mer-
cato. Da parteloro, gliinvestitoride-
vono fornire segnali pi chiari su cio
di cui hanno bisogno per attribuire
valore alle strategie vincenti».

Lametodologia
Fragliautori del report di Lundquist
c’2uno che difinanza sostenibile ne
‘mastica da un bel po’ di anni. Sasja
Beslik (vedi intervistaa fianco) e se-
‘nioradvisor dellasocieta svedese. Per
arrivarealla fatidica cifradi33,5 mi-
liardi di euro, Beslik e il team Lun-
dquisthanno calcolatola Sustainabi-
lity weighted market capitalization
(Swmc) per ciascunadelle 40aziende
dell'indice FtseMib40. Tale metodo-
logia consente direttificare (adjust)la
valutazione di mercatodiun’azienda
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virtiidel-

la sostenibilita al valore, ai pro-
dottieaiservizi. Obiettivo? Ven-
dere pii1 prodotti e pil1 serviziin
cuilasostenibilita & parte di cio,
inmodo che possano crescere e
far guadagnare noi investitori.

‘Comesi realizzano tali obiet-
tiviz
Per raggiungere questi obiettivi,
le aziende devono sviluppare
una chiara proposta di valore che
dimostri comelasostenibilitasia
collegataallastrategiaaziendale
e come staguidandoil business.
Oggi, faccio un esempio, se cerco
sulwebuna socleta italiana con
una chiara value
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Tim:

proposition, non trovo nulla!
Cosa si aspettano invece gli
investitori?

imatici,
osociali)»,sileggenel comunicato
Ue. Tradotto: dovrannoessereda-
teindicazioni precise, misurabilie

Gli investitori si heil

erificabili peril
ilNet

nei ncav:. nel marglm, ne]la
en

Zem La categoriamnsizione sarén

deglunvesnmenu Peremerge—

ge nella nota - che investono in

re,questo

p: progetti non ancora

omu-
nicato dall’azienda. In assenza,
resta soltanto la virtli ovvero il

oste-

dibileversolasostenibilita, oppure
mvesnmenncheconmbulscunua
-aglialtri, aspetti cli-

nibiits, Ma abbiamo visto che
non basta pitl.

Ci pud fare un esempio con-
creto?
Faccio un esempio giapponese,

matici,ambientaliosociali». Laca-
tegoria Esg base riguarda tutto il
resto: sono per la precisione «gli
altriprodotti ~ spiegala Commis-
sioneUe - cheintegranounaserie

vistoch
i Ebbene, in

quel Paesecisi
molto sul capitale umano e sul-
I'uguaglianza di genere. Nono-
stante il Giappone sia molto in-
dietrosu talitemi, la

ne (ad esempio concentrandosisu
imprese o progetticonimiglioriri-
sultati per un determinato par:
metro Esg, e

tegia di investimento punta su
aziende nipponiche in cui si sta
inveslendo per mig]iorare la; ge-

vitaedescludendoimpreseopro-
getticoni peggioririsultati Esg)».
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di genere. Ad esempio, in una
fabbricadi

vedonoesclusioniun portafoglio
N :

A

1 pri-

no al 20% a seguito dell'inseri-
mento di pitdonn

prod esot-
tolineato -non possono invesﬁre

le condizioni di lavoro difficili.
Questo esempio dimostra che,
sebbene per molti managerlaso-
stenibilita sia solo marketing o
compliance, essa puo in realta

ritenuteincompatibiliconlacate-
goria». Il secondo elemento, evi-
denzia Bruxelles, & il seguente:
«Almenoil7o% delportafogliode-
ve seguire una strategia Esg coe-
rente con i formulate

portarea
voearisultati finanziari tangibili.
—V.D’A.

dal prodotto».
—V.D'A.



